
 

  

  

                                                          

                                        



  

 

1. Планируемые результаты  

   Программа обеспечивает достижение учащимися следующих личностных, предметных и метапредметных результатов. 

Предметные результаты; 

 анализировать и планировать технологические процессы как объекты управления; организации работы коллектива исполнителей, принятию 

управленческих решений в условиях различных мнений; нахождению компромисса между различными требованиями (стоимость, качество, 

безопасность и сроки исполнения) при долгосрочном, краткосрочном планировании и определении оптимального решения.  

  Знание : 

 - теоретические основы менеджмента в сельскохозяйственном производстве; 

 - стратегию и функции управления (менеджмента) в сельскохозяйственных предприятиях; 

 - организационное построение и структуру управления в сельскохозяйственных предприятиях;  

- культуру управления; - основные требования, предъявляемые менеджеру;  

- органы управления на предприятиях АПК; - документацию и делопроизводство;  

- должностные инструкции специалистов зоотехнической службы;  

- организационно-правовые основы создания и функционирования коммерческих и некоммерческих предприятий, крестьянских 

(фермерских) хозяйств, кооперативов и других форм хозяйствования; 

 - сущность, направления и показатели развития специализации и интеграции в с.-х. и предпринимательстве 

- основы технологических процессов, производимой, перерабатываемой и реализуемой продукции; 

 - формы организации труда и его оплаты работников и специалистов;  

- принципы использования аренды, подряда и хозрасчета на предприятиях и в предпринимательстве;  

- затратные механизмы и издержки производства;  

- основы финансирования и кредитования предприятий и предпринимателей; 

 - экономические и экологические факторы организации предприятий;  

особенности внешнеэкономической деятельности предприятий.  

 Умение :  

- анализировать и проектировать организационное построение сельскохозяйственных предприятий и структуру управления в 

сельскохозяйственных предприятиях;  

- правильно вести документацию;  

- разрабатывать оперативные и стратегические планы в животноводстве; 



 - разрабатывать личный творческий и оперативный план работы специалиста; 

 - решать производственные ситуации; 

 - определять экономическую эффективность управленческого труда; 

 - определять производственный потенциал, материально-технические и сырьевые ресурсы предприятий;  

- выбирать технологии производства, систему машин и оборудования с учетом качества производимой продукции;  

- нормировать труд, рассчитывать тарифные ставки и расценки для оплаты труда работников пищеперерабатывающих предприятий; 

 - калькулировать себестоимость кормов и продукции животноводства; 

 - подготавливать нормативно-информационную базу данных для заключения договоров. 

 Владение: 

 - терминологией используемой в среде менеджмента; 

 - технологией принятия управленческих решений;  

- методами систематизации и обобщения информации по использованию ресурсов предприятия и формированию финансового результата;  

- принципами и методами прогнозирования и планирования;  

- разрабатывать бизнес проекты и программы по сельскохозяйственным предприятиям.  

         Личностные результаты: 

1. Воспитание российской гражданской идентичности; осознание своей этнической принадлежности; усвоение гуманистических, 

демократических, традиционных ценностей многонационального российского общества; воспитание чувства ответственности и 

долга перед Родиной. 

2. Формирование ответственного отношения к учению, готовности и способности, обучающихся к саморазвитию и самообразованию, 

осознанному выбору и построению дальнейшей индивидуальной траектории. 

3. Формирование целостного мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики. 

4. Формирование ценности здорового и безопасного образа жизни; усвоение правил индивидуального и коллективного безопасного 

поведения в чрезвычайных ситуациях. 

5. Формирование основ экологической культуры, развитие опыта экологически ориентированной рефлексивно-оценочной и 

практической деятельности в жизненных ситуациях. 

6. Осознание значения семьи в жизни человека и общества, уважительное и заботливое отношение к членам своей семьи. 

Метапредметные  результаты: 

Регулятивные УДД 

1. Умение самостоятельно определять цели и задачи своего обучения, развивать мотивы и интересы своей познавательной 

деятельности. 

2. Умение самостоятельно планировать пути достижения целей, в том числе альтернативные, осознанно выбирать эффективные 

способы решения задач. 



3. Умение соотносить свои действия с планируемыми результатами, осуществлять контроль своей деятельности в процессе 

достижения результата. 

4. Умение оценивать правильность выполнения учебной задачи, собственные возможности еѐ решения. 

5. Владение основами самоконтроля, самооценки, принятия решений и осуществления осознанного выбора в учебной и 

познавательной деятельности. 

Коммуникативные УДД 

1. Умение организовывать учебное сотрудничество с учителем и сверстниками; работать индивидуально и в группе; 

            аргументировано отстаивать свое мнение. 

2. Умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей; владение устной и письменной речью, монологической 

контекстной речью. 

3. Формирование и развитие компетентности в области использования информационно-коммуникационных технологий. 

4. Формирование и развитие экологического мышления, умение применять его в познавательной, коммуникативной, социальной 

практике и профессиональной ориентации. 

5. Умение определять понятия, создавать обобщения, устанавливать аналогии, классифицировать, строить логическое рассуждение, 

умозаключение и делать выводы. 

6. Умение работать со знаками и символами, моделями и схемами для решения учебных и познавательных задач. 

7. Смысловое чтение. 

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                                                             Содержание программы 

  Теоретические основы менеджмента в сельскохозяйственном производстве. Сущность и задачи менеджмента. История развития научного 

менеджмента. Основные закономерности и принципы менеджмента (практика, тесты, реферат). Функции менеджмента в 

сельскохозяйственных предприятиях. Содержание функций менеджмента. Классификация функций менеджмента. Регламентация функций 

менеджмента в должностных инструкциях (практика, тесты, реферат). Организационное построение и структура управления 

сельскохозяйственных предприятий. Организационное построение сельскохозяйственных предприятий. Структура управления в 

сельскохозяйственных предприятиях. Основные принципы рационального построения структуры предприятия и системы управления 

(практика, тесты, реферат, анализ и проектирование). Мотивация труда и методы управления трудовыми коллективами. Сущность 

мотивации и ее воздействие на активизацию трудовой деятельности людей. Взгляды ученых на мотивацию людей труда. Классификация 

методов управления трудовыми коллективами. Социально – психологические методы управления. Экономические методы управления. 

Административные методы управления. Сущность, их составные элементы и особенности этих методов (практика, тесты, рефераты). 

Трудовой коллектив и приемы его формирования. Понятие о коллективе и его виды. Формирование и развитие трудового коллектива. 

Психологическая характеристика трудового коллектива. Управление конфликтной ситуацией (практика, тесты, рефераты). Информация и 

делопроизводство в системе управления. Сущность информации, ее свойство и роль в управлении. Основные виды и требования к 

информации. Виды управленческой документации. Требования, предъявляемые к содержанию и оформлению документов. Основы 

организации делопроизводства (практика, тесты, реферат, задание). Организация управленческого труда. Характер и содержание 

управленческого труда. Основные направления совершенствования управленческого труда. Планирование управленческого труда и 

организация рабочего места менеджера (практика, тесты, рефераты). Управленческие решения и организация их выполнения. Понятие, 

значение, виды управленческих решений и требования к ним. Основные этапы подготовки и принятия решения. Организация и контроль 

выполнения управленческих решений (практика, тесты, рефераты). Культура управления. Сущность понятия «Культуры управления». 

Этика, деловой этикет и имидж руководителя. Подготовка к выступлению. Телефонные и партнерские переговоры. Стиль управления 

менеджера (практика, тесты, реферат). Кадры управления. Кадры управления и их роль. Принципы подбора, расстановки и подготовки 

кадров управления. Оценка кандидатур на вакантную должность. Аттестация кадров управления (практика, тесты, реферат, задание). 

Научные основы организации сельскохозяйственного производства. Закономерности производства. Принципы организации, планирования 

сельскохозяйственного производства и условия их реализации (практика, тесты, рефераты, задания). Организационно-экономические 

основы сельскохозяйственных предприятий. Сущность и классификация организационных форм сельскохозяйственных предприятий. 



Организационно-экономические основы объединений предприятий. Направления и виды объединений. Коммерческие и некоммерческие 

объединения. Система сельскохозяйственной кооперации в России. Виды сельскохозяйственных кооперативов. Сущность и отличительные 

признаки хозяйственных товариществ и обществ. Полное товарищество и товарищество на вере. Акционерное общество. Сущность и виды 

унитарных предприятий в сельском хозяйстве. Крестьянские (фермерские) хозяйства как форма индивидуального предпринимательства. 

Принципы организации крестьянских (фермерских) хозяйств (практика, тесты, рефераты).  

      Система ведения хозяйства и внутрихозяйственное планирование. Экономическая сущность и основные принципы построения системы 

ведения хозяйства. Система растениеводства. Система животноводства. Принципы, методы и система внутрихозяйственного 

прогнозирования и планирования. Перспективные планы. Годовой производственно-финансовый план деятельности сельскохозяйственного 

предприятия. Бизнес-план предприятия. Оперативное планирование (практика, тесты, рефераты, задания). Нормирование труда в 

животноводстве. Сущность нормирования труда. Функции норм труда. Классификация норм и нормативов. Классификация затрат рабочего 

процесса. Методы исследования затрат рабочего времени. Методы нормирования труда (практика, тесты, рефераты, задание). Организация 

материального стимулирования работников. Сущность и принципы материального стимулирования. Материальное стимулирование на 

предприятиях разных организационно-правовых форм. Оплата труда работников основного производства. Натуральная оплата и оплата по 

трудодням. Материальное стимулирование руководителей и специалистов (практика, тесты, рефераты, задание). Организация 

растениеводства и кормопроизводства в предприятиях. Общие вопросы организации полеводства. Организация производства зерна и 

картофеля. Принципы организации кормовой базы. Основные формы кормообеспечения предприятий. Составление кормового баланса, 

организация зеленого конвейера. Организация полевого кормопроизводства Организация скотоводства. Организация скотоводческих ферм и 

комплексов. Производственные типы скотоводческих предприятий. Организация воспроизводства стада и выращивания ремонтного 

молодняка. Организация производства и реализации молока. Организация доращивания и откорма молодняка. Обоснование поточности и 

ритмичности производства (практика, тесты, реферат, задания, выезды в хозяйства Организация производства продукции птицеводства 

(практика, тесты, реферат, задание, выезд в хозяйство). Организация материально-технического обеспечения и обслуживания 

сельскохозяйственных предприятий. Задачи и система организации материально-технического обеспечения. Организационные формы 

материально-технического обеспечения. Ремонтнотехническое обслуживание. Агрохимическое и мелиоративное обслуживание (практика, 

тесты, реферат). 

 

 

 

 



 

Календарно - тематическое планирование   

 

№ Тема урока Коли- 

чество 

часов 

Календарные сроки Примечание 

Плани-

руемые 

сроки 

Факти-

ческие 

сроки 

 1 

 

 Теоретические основы менеджмента в сельскохозяйственном производстве: 

сущность и задачи менеджмента. История развития научного менеджмента. 

Основные закономерности и принципы менеджмента 

 1    

2 Функции менеджмента в сельскохозяйственных предприятиях: содержание 

функций менеджмента. Классификация функций менеджмента. Регламентация 

функций менеджмента в должностных инструкциях 

 1    

3 Организационное построение и структура управления сельскохозяйственных 

предприятий  

 1    

4   Структура управления в сельскохозяйственных предприятиях. Основные 

принципы рационального построения структуры предприятия и системы 

управления. 

 1    

5 Мотивация труда и методы управления трудовыми коллективами: сущность 

мотивации и ее воздействие на активизацию трудовой деятельности людей. 

 1    

6 классификация методов управления трудовыми коллективами. Социально – 

психологические методы управления. Экономические методы управления. 

Административные методы управления. Сущность, их составные элементы и 

особенности этих методов. 

 1    

7 Трудовой коллектив и приемы его формирования: понятие о коллективе и его 

виды. Формирование и развитие трудового коллектива 

 1    

8 Культура управления: сущность понятия «Культуры управления». Этика, 

деловой этикет и имидж руководителя. Подготовка к выступлению. 

Телефонные и партнерские переговоры. Стиль управления менеджера. 

 1    

9 Кадры управления: кадры управления и их роль. Принципы подбора, 

расстановки и подготовки кадров управления  

 1    

10 Научные основы организации сельскохозяйственного производства: 

закономерности производства. 

 1    



11 Организационно-экономические основы сельскохозяйственных предприятий: 

сущность и классификация организационных форм сельскохозяйственных 

предприятий. Организационно-экономические основы объединений 

предприятий. Направления и виды объединений. Коммерческие и 

некоммерческие объединения. 

 1    

12 Организационно-экономические основы сельскохозяйственных предприятий: 

система сельскохозяйственной кооперации в России. Виды 

сельскохозяйственных кооперативов. Сущность и отличительные признаки 

хозяйственных товариществ и обществ 

 1    

13 Система ведения хозяйства и внутрихозяйственное планирование: 

экономическая сущность и основные принципы построения системы ведения 

хозяйства. Система растениеводства. Система животноводства. 

 1    

14 Нормирование труда в животноводстве: сущность нормирования труда. 

Функции норм труда. Классификация норм и нормативов. 

 1    

15 Нормирование труда в животноводстве: классификация затрат рабочего 

процесса. Методы исследования затрат рабочего времени. Методы 

нормирования труда 

 1    

16 Практическая работа  «Нормирование труда в животноводстве» 1. Определить 

обязанности оператора машинного доения. 2. Рассчитать затраты рабочего 

времени на раздачу кормов. 3. Рассчитать затраты рабочего времени оператора 

машинного доения на обслуживание 1 коровы в смену. 

 1    

17 Организация растениеводства и кормопроизводства в предприятиях: общие 

вопросы организации полеводства. Организация производства зерна и 

картофеля. Принципы организации кормовой базы. 

 1    

18 Организация скотоводства: организация скотоводческих ферм и комплексов. 

Производственные типы скотоводческих предприятий. 

 1    

19 Организация производства и реализации молока. Организация доращивания и 

откорма молодняка. Обоснование поточности и ритмичности производства. 

 1    

20 Планирование осеменения и расплода животных.  1    

21  Составление оборота стада крупного рогатого скота . Планирование мясных 

видов продукции. 

 1    

22 Планирование удоев и надоев молока.  1    

23 Практическая работа «Калькуляция себестоимости 1 ц прироста живой массы»  1    



24 Практическая работа ««Определение экономической эффективности 

производства продукции скотоводства». 

2    

26 Экскурсия  в скотоводческое хозяйство.     

27 Организация птицеводства: типы и размеры птицеводческих предприятий. 

Организация производства продукции птицеводства. 

2    

29 Экскурсия  в птицеводческое  хозяйство.     

30 Практическая работа  «Организация производства птицеводства». 1. Составить 

циклограмму комплектования стада кур-несушек. 2. Разработать циклограмму 

выращивания молодок. 3. Составить оборот стада, определить валовой сбор 

яиц. 

2    

32 Организация материально-технического обеспечения и обслуживания 

сельскохозяйственных предприятий: задачи и система организации 

материально-технического обеспечения 

 1    

33   Организационные формы материально-технического обеспечения. Ремонтно-

техническое обслуживание. Агрохимическое и мелиоративное обслуживание. 

 1    

31 Проектная работа   «Организация материально-технического обеспечения 

предприятий и эффективность их использования». 

 1    

32 Тестирование «Организация скотоводства», «Организация птицеводства»  1    

33 Защита проектных работ   1    

34 Итог  1    

 


